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คำนำ 

 

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action 
Plan) เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 คู่มือ “การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ PSF 
สู่การสอน” จัดทำขึ้นจากการรวบรวมองค์ความรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยมีคณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ทำหน้าท่ีกล่ันกรองเนื้อหาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้สาระความรู้ท่ีถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เนื้อหาในคู่มือนี้สอดคล้องกับกรอบ RMUTT-PSF และกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 
โดยเน้นแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Outcome-Based Education (OBE) ท่ีครอบคลุมองค์ประกอบ
หลัก 3 ด้าน ได้แก่ องค์ความรู้ (Knowledge) สมรรถนะ (Competencies) และค่านิยม (Values) ตามโจทย์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาตาม AUN-QA 

 นอกจากนี้ คู่มือนี้ยังสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลักฐานสนับสนุนการขอรับรองตามกรอบ RMUTT-PSF 
ของอาจารย์ผู้สอน เพื่อแสดงถึงแนวปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และแสดงถึงความสอดคล้องกับ
ภารกิจด้านการเรียนการสอนของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

 คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือนี้จะเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณาจารย์ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้ตอบโจทย์การสร้างผู้ประกอบการยุคดิจิทัลและบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

ผู้จัดทำ 

เมษายน 2568 
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คู่มือการปฏิบัติงาน 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ PSF สู่การสอน 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

 
ตอบโจทย์  การเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

  งานวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  การบริการวิชาการและสร้างคุณค่าในงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
  การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของสายสนับสนุน 
  พัฒนาระบบสารสนเทศ 

1. บทนำ  

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและแนวทางการพัฒนาคุณภาพกำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ (KM Action Plan) เพื่อถือปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ท่ัวมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่มุ่งสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน แผนการจัดการความรู้ของคณะบริหารธุรกิจ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมองค์
ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู ่อย่างกระจัดกระจายในคณะฯ ในรูปแบบต่างๆ มาจัดเก็บเป็น คลังความรู้ (Knowledge 
Assets) อย่างเป็นระบบ ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Knowledge Management Plan ประจำปี 2567-2570 ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้กำหนดแผนให้ความรู ้และพัฒนากระบวนการจัดการความรู้/
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน ส่งผลให้ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ตามประเด็นยุทธศาตร์ของมหาวิทยาลัยท้ัง 4 ด้าน อันประกอบด้วย 

1. Learning to be Innovative: การเรียนรู้สู่ความเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation: การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. Social and Cultural Enhance by Innovation: การบร ิ การว ิ ชาการและ เพ ิ ่ มค ุณค ่ าด ้ าน

ศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
4. Innovative Management: การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

คู่มือ “การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ 
PSF สู่การสอน” จัดทำขึ้นเพื่อใช้ตอบประเด็นยุทธศาสตร์ 1 “ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร บัณฑิตนัก
ปฏิบัติขั้นสูงและผู้ประกอบการ” สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการ คือ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการ อีกทั้งเพื่อผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ
บริหารธุรกิจท่ีว่า “เป็นคณะช้ันนำด้านการพัฒนาผู้ประกอบการยุคดิจิทัล และกำลังคนมืออาชีพระดับประเทศ” 

คู่มือนี้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานสอนเพื่อยกระดับคุณภาพตามกรอบ RMUTT-PSF เป็นไปตามการ
จัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษายุคปัจจุบันต้องสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2565 และมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcomes Base Education: OBE) อย่างแท้จริง 
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เพื่อเป็นแนวทางให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ PSF ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านองค์ความรู้ (knowledge) ด้านสมรรถนะ (competencies) และด้านค่านิยม (values) โดยมุ่งเน้น 

1. การออกแบบหลักสูตรและการเรียนรู้ ท่ียึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับสมรรถนะและผลลัพธ์การ
เรียนรู ้

2. กลยุทธ์การสอนหลากหลาย (Active learning, Problem-based learning ฯลฯ) เพื่อเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

3. ระบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และใช้ผลประเมินเพื่อปรับปรุงต่อเนื่อง 
 

 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ของคณะบริหารธุรกิจ (KM-RTBS) สำรวจปัญหาและความรู้สำคัญท่ี

จำเป็นสำหรับการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอน จากนั้นแสวงหาความรู้จากเวที Show & Share, Expert 
Talk และประกวด Best Practice เพื่อระดม Tacit Knowledge นอกจากนี้ยังมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม 
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CoP การยกระดับคุณภาพอาจารย์ด้านการสอน PSF สร้างระบบ Knowledge Management System (KMS) 
เพื่อจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ  

KM-RTBS ด้านการเรียนการสอนร่วมกันกล่ันกรองความรู้ สกัดความรู้ออกเป็นคู่มือการสอนท่ีตอบโจทย์ 
PSF และ ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล เพื่อให้การเข้าถึงความรู้สะดวกและง่ายข้ึน คู่มือนี้ได้ถูกจัดเก็บ
และเผยแพร่ไว้ใน KMS ของคณะบริหารธุรกิจ ซึ่งผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าอาจารย์ผู้ใช้งานจะกลับมาแบ่งปัน
แลกเปล่ียนกันอีกครั้งเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาคู่มือ “การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ PSF สู่การสอน” ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ในคู่มือได้สรุปเป็นองค์ความรู้หลัก ดังนี้ 
1. ความเข้าใจในเกณฑ์และองค์ประกอบ PSF 
2. การพัฒนาหลักฐานและเขียนสะท้อนผลลัพธ์ 
3. การพัฒนาระบบพี่เล้ียง 
4. การติดตามและกำกับการพัฒนา 
5. การนำ PSF ไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนจริง 

2. วัตถุประสงคข์องการจัดทำคู่มือ 
1. เพื่อให้อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาท่ีส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการนำเทคนิคการสอนในคู่มือไป

ประยุกต์ใช้ในศาสตร์หรือรายวิชาของตนตามกรอบ PSF 
2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือให้อาจารย์ส่ือสารและทำงานร่วมกัน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

3. องค์ความรู้หลัก 

1. ความเข้าใจในเกณฑ์และองค์ประกอบ PSF 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง มาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมือ

อาชีพ พ.ศ.25681 ระบุมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(Rajamangala University of Technology Thanyaburi Professional Standards Framework: RMUTT-
PSF) ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ (Knowledge) ม ี2 องค์ประกอบย่อย คือ 

1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน  
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
1 ควรศึกษาเพิ่มเติมจาก คู่มือการขอรับรองมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 
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2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อมท้ังสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์  

องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ธำรงไว้ซึง่จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบ กำหนดให้มีระดับของคุณภาพของแต่ละ
องค์ประกอบท่ีสะท้อนด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 (RMUTT-PSF I) อาจารย์ท่ีเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มี
ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้เบ้ืองต้น สามารถออกแบบกิจกรรมจัดบรรยากาศใช้ทรัพยากรและส่ือการ
เรียนรู้ โดยคำนึงถึงผู้เรียนและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน                      
นำผลประเมินมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็น               
จากผู้เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที่ 2 (RMUTT-PSF II)  อาจารย์ท่ีเป็นผู้มีคุณภาพจัดการเรียนการสอนระดับที่ 1 ที่มีความรู้ลึกใน
ศาสตร์ของตนและติดตามความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การ
เรียนรู้สามารถจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน กำกับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ ให้คำปรึกษาชี้แนะแก่เพื่อนอาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
อาจารย์ภายในองค์กร 

ระดับที่ 3 (RMUTT-PSF III) อาจารย์ท่ีเป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับท่ี 2 ท่ีเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ นำผลการวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เป็นพี่เล้ียงและผู้ช้ีแนะในระดับองค์การด้านการจัดการเรียนรู้และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที่ 4 (RMUTT-PSF IV) อาจารย์ท่ีเป็นอาจารย์มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับท่ี 3 ท่ีเป็น
ผู้นำในศาสตร์ของตนศาสตร์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก
องค์กร มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติ
และนานาชาติ เป็นผู้นำเชิงนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

 ประโยชน์ของการเข้าใจและใช้ RMUTT-PSF 
การทำความเข้าใจในกรอบมาตรฐานอาจารย์ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี (RMUTT-PSF) ถือเป็นส่ิงสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดย
ความเช ื ่อมโยงกับท ั ้ง  3 องค ์ประกอบหลักของ RMUTT-PSF ได ้แก ่  ความร ู ้  (Knowledge) สมรรถนะ 
(Competencies) และค่านิยม (Values) รายละเอียดตัวชี้วัดของแต่สมรรถนะย่อยศึกษาได้จากคู่มือการขอ
รับรองมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพด้านการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ในด้าน ความรู้ (Knowledge) RMUTT-PSF ช่วยให้อาจารย์สามารถพัฒนาท้ังความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา
ของตนเอง (K1.1) และความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ (K1.2) อย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการวิเคราะห์
การสอน สะท้อนบทเรียน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ อันนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพยิ่งขึ้น การมี
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กรอบ PSF เป็นแนวทางยังช่วยให้อาจารย์สามารถเขียนบทสะท้อนผลลัพธ์ (reflective narrative) ได้ตรงตาม
เกณฑ์ โดยอิงจากความรู้ทางวิชาการและแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

สำหรับด้าน สมรรถนะ (Competencies) RMUTT-PSF มีส่วนส่งเสริมให้อาจารย์สามารถออกแบบและ
วางแผนกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (C2.1) และดำเนินการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล (C2.2) 
ท้ังยังเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อผู้เรียน (C2.3) รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ (C2.4) กรอบ RMUT-PSF ช่วยให้อาจารย์มีเครื่องมือในการตรวจสอบตนเอง 
และพัฒนาการสอนอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน 

ในส่วนของ ค่านิยม (Values) RMUTT-PSF สนับสนุนให้อาจารย์ตระหนักถึงคุณค่าของการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (V3.1) ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสะท้อนตนเอง และการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี้ยังส่งเสริมการธำรงจรรยาบรรณวิชาชีพ (V3.2) โดยเฉพาะการให้เกียรตินักศึกษา 
การใช้หลักฐานในการพัฒนาการสอน และการรักษาความยุติธรรมทางวิชาการ 

UK Professional Standards Framework (UK-PSF) 2023 
UK-PSF 2023 เป็นกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนในระดับอุดมศึกษาท่ีพัฒนาโดย Advance HE 

ประเทศอังกฤษ ซึ่งได้รับการยอมรับในระดับสากล และนำไปใช้เป็นกรอบอ้างอิงในการประเมินคุณภาพผู้สอน การ
พัฒนาวิชาชีพ และการขอรับรองความเป็นมืออาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก รวมถึงในประเทศ
ไทยท่ีมีการพัฒนาต่อยอดเป็น Thailand-PSF และ RMUTT-PSF 

UKPSF 2023 ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยมากขึ้น โดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม การใช้
หลักฐานในการพัฒนาวิชาชีพ และการตอบสนองต่อบริบทท่ีเปล่ียนแปลงของอุดมศึกษา โครงสร้างของ UKPSF 
2023 ประกอบด้วย 3 หมวดหมู่หลัก (Domains) ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ กิจกรรมการสอน (Areas 
of Activity) ความรู้หลัก (Core Knowledge) และค่านิยมวิชาชีพ (Professional Values) 

UKPSF 2023 
เชื่อมโยงสมรรถนะ 

RMUTT-PSF 
กิจกรรมการสอน (Areas of Activity)  

A1 
Design and plan learning activities and/or programmes C2.1 
ออกแบบและวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้หรือหลักสูตร 

A2 
Teach and/or support learning through appropriate 
approaches and environments 

K1.2, C2.2 

สอนหรือสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยแนวทางและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

A3 
Assess and give feedback for learning C2.4 
ประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียน 

A4 
Support and guide learners C2.2,C2.3 
สนับสนุนและให้คำแนะนำแก่ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

A5 
Enhance practice through own continuing professional 
development 
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UKPSF 2023 
เชื่อมโยงสมรรถนะ 

RMUTT-PSF 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และยกระดับการสอนผ่านการศึกษาวิจัย 
การประเมิน และการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

K1.1, K1.2, C2.1, C2.2, 
C2.3 C2.4, V3.1,V3.2 

ความรู้หลัก (Core Knowledge)  

K1 How learners learn, generally and within specific subjects K1.1, K1.2, C2.3 
วิธีที่ผู้เรียนเรียนรู้ ท้ังในภาพรวมและในแต่ละรายวิชาเฉพาะ 

K2 

Approaches to teaching and/or supporting learning, 
appropriate for subjects and level of study 

K1.2, C2.1, C2.2, C2.4 

แนวทางในการสอนและ/หรือการสนับสนุนการเรยีนรู้ ท่ีเหมาะสมกับ
รายวิชาและระดับการศึกษา 

K3 
Critical evaluation as a basis for effective practice K1.1, K1.2, C2.4, V3.1, 

V3.2 
การประเมินอย่างมีวิจารณญาณเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

K4 

Appropriate use of digital and/or other technologies, and 
resources for learning 

C2.1, C2.2, C2.4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ/หรือเทคโนโลยีอื่น ๆ และทรัพยากรเพื่อการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

K5 

Requirements for quality assurance and enhancement, and 
their implications for practice 

V3.2.1 – 3.2.4 ข้อกำหนดด้านการประกันคุณภาพและการพัฒนา/ยกระดับคุณภาพ 
และผลท่ีมีต่อการปฏิบัติในทางวิชาชีพ 

 ค่านิยมวิชาชีพ (Professional Values)  

V1 

Respect individual learners and diverse groups of learners 

K1.2, C2.1, C2.2, C2.4 ให้ความเคารพต่อผู้เรียนแต่ละคนและชุมชนการเรียนรู้ท่ีมีความ
หลากหลาย 

V2 

Promote engagement in learning and equity of opportunity 
for all to reach their potential 

C2.2, V3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและสร้างโอกาส
ทางการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกัน 



 
 

7 
 

UKPSF 2023 
เชื่อมโยงสมรรถนะ 

RMUTT-PSF 

V3 

Use scholarship, or research, or professional learning, or 
other evidence-informed approaches as a basis for effective 
practice 

C2.3, K3.1, K3.2 
ใช้แนวทางท่ีอิงหลักฐาน รวมถึงผลลัพธ์จากการวิจัย การศึกษาเชิง
วิชาการ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

V4 

Respond to the wider context in which higher education 
operates, recognising implications for practice 

C2.3, C3.2 
ตอบสนองต่อบริบทท่ีกว้างขึ้นซึ่งการศึกษาระดับอุดมศึกษาดำเนินการอยู่ 
โดยตระหนักถึงผลกระทบต่อแนวปฏิบัติทางวิชาชีพ 

V5 
Collaborate with others to enhance practice 

K1.1, C2.1,C2.4, V3.1 
ร่วมมือกับผู้อื่นเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

 
 
 

2. การพัฒนาหลักฐานและเขียนสะท้อนผลลัพธ์ 
การพัฒนาวิชาชีพตามกรอบมาตรฐาน PSF ไม่ใช่เพียงการแสดง “ส่ิงท่ีทำ” แต่รวมถึงการ วิเคราะห์และ

สะท้อน เพื่อแสดงให้เห็นถึง เหตุผล แนวคิด และผลลัพธ์ของการปฏิบัติ ด้วยการเขียน "บทสะท้อนผลลัพธ์" 
(reflective narrative) ควบคู่กับการจัดเตรียม “หลักฐานเชิงประจักษ์” (evidence) ท่ีเช่ือมโยงกับองค์ประกอบ
ของ PSF อย่างชัดเจน  

หลักการของการเขียนสะท้อนผลลัพธ์ (Reflective Narrative) 
การเขียนสะท้อนผลลัพธ์ คือ การถ่ายทอดประสบการณ์การสอนหรือสนับสนุนการเรียนรู้โดยเน้น 

- ส่ิงท่ีทำ (What) 
- ทำอย่างไร (How) 
- ทำไมจึงทำเช่นนั้น (Why) 
- ผลลัพธ์เป็นอย่างไร (Results) จะนำไปปรับปรุงอย่างไร (Now what) 
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ตัวอย่าง การเขียน C2.2.1  

 
วิเคราะห์จากการเขียนข้างต้น จะพบว่ายังไม่สามารถตอบตัวชี้วัดครบ 4 ตัวชี้วัดได้ ในขณะท่ีตัวอย่างการ

เขียนข้างล่างนี้ได้เขียนสะท้อนคิดเพิ่มเติมให้ตอบตัวชี้วัดได้ครบ 4 ตัวช้ีวัดและเขียนสะท้อนผลลัพธ์ได้ท้ัง What, 
How, Why และ Results 
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4. การพัฒนาระบบพี่เลีย้ง 

RTBS มีแนวทางการดำเนินงานระบบพี่เล้ียงดังนี้  
1) คัดเลือกและอบรมพี่เล้ียง (Mentor Training) คัดเลือกอาจารย์ท่ีได้รับการรับรองระดับสูงหรือมี

ประสบการณ์ และจัดอบรมเชิงลึกเกี่ยวกับ PSF Framework และการให้คำปรึกษา 
2) จับคู่ Mentor-Mentee ตามระดับสมรรถนะ แบ่งกลุ่มผู้รับการพัฒนา (Mentee) ตามเป้าหมายการ

ยื่นรับรอง และจับคู่กับ Mentor ท่ีอยู่ในสาขาวิชา/หลักสูตรเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
3) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเชิงระบบ เช่น คลินิกให้คำปรึกษาในการเขียนเอกสารรับรองตามกรอบ 

PSF และวงเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดี (PSF Learning Exchange Forum) 
4) ติดตามผลและประเมินความก้าวหน้า พัฒนาแบบประเมินความพร้อม โดยใช้ MS-Team 
ผลท่ีได้รับ ได้แก่ 
1) จำนวนอาจารย์ท่ีสามารถย่ืนรับรองและได้รับการรับรองตามกรอบ PSF เพิ่มขึ้น และยกระดับขอรับ

รองท่ีสูงขึ้น หรือ ขอรับรอง UK-PSF 
2) มีระบบพี่เล้ียงท่ียั่งยืน และเกิด CoP ข้ามคณะ 
3) บุคลากรมีความมั่นใจและมีทักษะในการพัฒนาการสอนและการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพ 
4) สนับสนุนการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 
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5. การติดตามและกำกับการพัฒนา 

 เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ มีการ
วางระบบติดตามและกำกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทางและกิจกรรมสำคัญ ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละราย
จะได้รับการวางแผนพัฒนาอย่างเหมาะสมตามระดับสมรรถนะ โดยมีการประเมินตนเองเบ้ืองต้นร่วมกับพี่เล้ียง 
(Mentor) และหัวหน้าสาขา เพื่อให้สามารถติดตามพัฒนาการได้อย่างเป็นระบบ 

2. การติดตามผลแบบต่อเนื่อง (Progress Monitoring) 
มีการกำหนดระยะเวลาติดตามเป็นรอบรายเดือน หรือรายไตรมาส ผ่านกิจกรรม เช่น 

o การรายงานความก้าวหน้า 
o การประชุมกลุ่มย่อย (Coaching & Reflective Meeting) 
o การทบทวนแผนร่วมกับพี่เล้ียงหรือคณะกรรมการ KM 

3. เครื่องมือและระบบประเมินผล ใช้แบบฟอร์มประเมินความก้าวหน้า เช่น 
o แบบประเมินสมรรถนะรายบุคคล (Competency Assessment Form) 
o Checklist การจัดทำ Portfolio เพื่อรับรองตามกรอบ PSF 
o ระบบบันทึกการพัฒนา ท่ีสามารถติดตามพฤติกรรมการเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรม และ

ความก้าวหน้าของแต่ละบุคคล 
4. การรายงานผลต่อคณะกรรมการ และผู้บริหาร สรุปผลการดำเนินการเป็นระยะ และจัดทำรายงาน

วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานในรอบถัดไป 
5. การเช่ือมโยงกับระบบคุณภาพ AUN-QA กับ RMUTT-PSF และ พันธกิจของ RTBS จากผลการติดตาม

และประเมินความก้าวหน้าจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและแผนพัฒนาคณะ
ในรอบปีถัดไป โดยเช่ือมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายในตามกรอบ AUN-QA และเกณฑ์ RMUTT-PSF อย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีความต่อเนื่องและสามารถตอบสนองต่อพันธกิจหลักของคณะ
บริหารธุรกิจ (RTBS) ในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ท้ังนี้ แนวทางการพัฒนาดังกล่าวยังสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ RTBS ท่ีมุ่งเป็น 
“คณะช้ันนำด้านการพัฒนาผู้ประกอบการยุคดิจิทัล และกำลังคนมืออาชีพระดับประเทศ” โดยการส่งเสริมให้
บุคลากรมีศักยภาพท้ังในด้านวิชาการ ทักษะดิจิทัล และความเป็นมืออาชีพ เพื่อสร้างผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจและการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

6. การนำ PSF ไปใช้ปรบัปรงุการเรยีนการสอนจริง 

คณะบริหารธุรกิจได้นำกรอบ RMUTT-PSF มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางหลักในการยกระดับการเรียนการ
สอนของคณาจารย์ โดยเฉพาะการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนด้าน ความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล ซึ่งเป็น
เป้าหมายสำคัญท่ีสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของคณะฯ ท่ีมุ่งผลิตกำลังคนมืออาชีพระดับประเทศ 

การประยุกต์ใช้ PSF ช่วยให้อาจารย์สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 โดยมีแนวปฏิบัติท่ีสำคัญ ดังนี้ 
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1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการทักษะผู้ประกอบการดิจิทัล กิจกรรมการเรียนรู้ถูก
ออกแบบโดยใช้กรอบ PSF เป็นฐาน เช่น การสร้างสถานการณ์จำลองธุรกิจ (Business Simulation), การพัฒนา
แผนธุรกิจดิจิทัล (Digital Startup Plan), และการใช้เครื่องมือออนไลน์ เช่น Canva, Power BI, LINE OA, Meta 
Business Suite เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติได้จริง 

2. การใช้แนวคิด Active Learning และ Project-based Learning อาจารย์ออกแบบรายวิชาให้มี
โครงงานเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหาทางธุรกิจจริงในชุมชนหรืออุตสาหกรรม โดยให้นักศึกษาวางแผนกลยุทธ์
ดิจิทัล ทดลองใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ และนำเสนอแนวทางการสร้างคุณค่าผ่านผลิตภัณฑ์หรือบริการจริง 

3. การสะท้อนผลและประเมินสมรรถนะตามกรอบ PSF เน้นประเมินผลเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีวัดได้ 
เช่น ทักษะการส่ือสารเชิงธุรกิจผ่านออนไลน์ ทักษะการวิเคราะห์ลูกค้าเป้าหมาย และการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การตลาดดิจิทัล โดยมี rubrics ท่ีชัดเจน อิงตามสมรรถนะท่ี PSF และ AUN-QA กำหนด 

4. การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผ่านระบบ RMUTT-PSF คณาจารย์ได้นำประสบการณ์จากการเข้า
ร่วมโครงการพี่เล้ียงและการสะท้อนตนเองผ่านการเล่าเรื่องในกิจกรรม Show and share เพื่อพัฒนาแนวทางการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และใช้เทคนิคการโค้ช (Coaching) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม 

5. การเช่ือมโยงกับพันธมิตรภายนอก บางรายวิชาเชิญผู้เช่ียวชาญหรือ Startup ตัวจริงเข้าร่วมเป็นโค้ช
หรือกรรมการในกิจกรรม Final Pitching เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การประกอบการจริง  

สรุปเปรียบเทียบก่อนและหลังการประยุกต์ใช้ RMUTT-PSF 
ประเด็น ก่อนการประยุกต์ใช้ PSF หลังการประยุกต์ใช้ PSF 

1. แนวคิดการจัดการเรียนรู้ เน้นการบรรยาย ถ่ายทอดเนื้อหา 
อิงครูเป็นศูนย์กลาง 

ใช้ Learner-Centered Approach 
ออกแบบกิจกรรมบูรณาการทักษะ
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

2. วิธีการสอน จำกัดอยู่ในรูปแบบ lecture, 
รายงานเด่ียว/กลุ่ม 

ใช้ Active Learning, Project-Based 
Learning, สร้างสถานการณ์จริง เช่น 
Business Simulation 

3. เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ี
ใช้ 

ใช้ PowerPoint, เอกสาร
ประกอบการสอนท่ัวไป 

ใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Canva, Power BI, 
LINE OA, Meta Business Suite 
สนับสนุนการเรียนรู้จริง 

4. การประเมินผล ประเมินจากข้อสอบปลายภาคหรือ
ช้ินงานท่ัวไป 

ใช้ Rubric ชัดเจน, อิงตามสมรรถนะ PSF 
และ AUN-QA  

5. การพัฒนาครู/อาจารย์ ไม่มีระบบพี่เล้ียงหรือการสะท้อน
ตนอย่างเป็นระบบ 

เข้าร่วมกิจกรรม Show and Share, ใช้ 
การโค้ช (Coaching) และการสะท้อน
ตนเองเพื่อพัฒนาการสอน 

6. การเช่ือมโยงกับภาคี
ภายนอก 

ส่วนใหญ่เป็นการเรียนในช้ันเรียน 
ไม่เช่ือมโยงภายนอก 

เชิญ ผู้เช่ียวชาญ/Startup จริง ร่วม
กิจกรรม Final Pitching เพื่อประสบการณ์
จริงของผู้เรียน 
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ประเด็น ก่อนการประยุกต์ใช้ PSF หลังการประยุกต์ใช้ PSF 
7. สมรรถนะผู้เรียน เน้นความรู้ในตำรา ไม่ชัดเจนใน

ผลลัพธ์ 
มุ่งเน้นพฒันาทักษะผู้ประกอบการยุคดิจิทัล 
เช่น การสร้างคุณค่า กลยุทธ์ และ
นวัตกรรม 

 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ คณะบริหารธุรกิจ (KM_RTBS) ได้รวบรวมความรู้ภายในองค์กรผ่านการ

ประกวด "The Best Practice สายวิชาการ" ประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2568 ซึ่งมีอาจารย์จาก 6 
สาขาวิชา มาถ่ายทอดความรู้จำนวน 6 ท่าน และมีคณะกรรมการ ได้แก่ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ หัวหน้าสาขาวิชา
การตลาด หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการ หัวหน้าสาขาวิชาระบบสารสนเทศ หัวหน้าสาขาวิชาการบัญชี หัวหน้า
สาขาวิชาการเงินและเศรษฐศาสตร์ และหัวหน้าสาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศและโลจิสติกส์ มาร่วมแลกเปล่ียน
ความรู้  

องค์ความรู้ท่ีได้จากกิจกรรมดังกล่าว ได้รับการกล่ันกรองและถอดบทเรียนโดยทีม KM เพื่อนำไปจัดทำ
เป็นคู่มือ “การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ PSF สู่
การสอน” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคณาจารย์ และส่งเสริมการออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับท้ัง 
กรอบ RMUTT-PSF และ AUN-QA โดยสรุปประเด็นองค์ความรู้สำคัญได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การใช้เทคนิค AcCo Learning + Collaborative Learning + Design Thinking + Role Play 
เทคนิคการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมดังกล่าว ช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือคิดและลงมือทำจริง ต่อ
ยอดสู่การพัฒนาแนวคิดเชิงผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล โดยแนวทางนี้สามารถนำมาเป็นหลักฐานสำคัญในการ
จัดทำแฟ้มสะสมงานเพื่อการรับรอง RMUTT-PSF ได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในมิติ K1.2 (แนวทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน), C2.2 (ออกแบบการเรียนรู้) และ C2.3 (การมีส่วนร่วมของผู้เรียน) อีกท้ังยังตอบสนอง AUN-QA Criteria 
3 ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

2. องค์ความรู้ใหม่จากแนวคิด EEL (Entrepreneurial Experiential Learning) ซึ่งได้นำเสนอแนวทางการ
สอนผู้ประกอบการผ่านประสบการณ์ตรงท่ีผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงในสถานการณ์จำลองธุรกิจ ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจวงจรการประกอบการในสภาพแวดล้อมยุคดิจิทัลได้ดียิ่งขึ้น 
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3. การเรียนรู้จากชุมชนเพื่อสร้างผู้ประกอบการท่ียั่งยืน (Sustainable Community Entrepreneurship) 

แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชุมชนและท้องถิ่น โดยนักศึกษาได้มีโอกาสทำงานร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
หรือผู้ประกอบการรายย่อยจริง ทำให้สามารถเรียนรู้ปัญหาในชีวิตจริง และพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิง
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 

7. ค่าเป้าหมาย 

ผู้สอนนำคู่มือนี้ไปปรับใช้ตามบริบทของรายวิชาแล้วสามารถบรรลุค่าเป้าหมาย 3 ด้าน ดังนี้ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
1. ด้านการนำไปใช้จริงในกระบวนการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
จำนวนอาจารย์ท่ีนำคู่มือไปใช้ประกอบการออกแบบการ
เรียนการสอน 

ไม่น้อยกว่า 70% ของอาจารย์สายวิชาการในคณะ 

จำนวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกิจกรรมตามแนวทาง
ในคู่มือ 

ไม่น้อยกว่า 30% ของรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ผู้ประกอบการในแต่ละภาคการศึกษา 

จำนวนแผนการจัดการเรียนรู้/มคอ.3/OBE3 ท่ีอ้างอิง
แนวคิดจากคู่มือ 

ไม่น้อยกว่า 30% ของรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ผู้ประกอบการในแต่ละภาคการศึกษา 

การพัฒนาหรือปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับกรอบ 
RMUTT-PSF และ CLOs ของรายวิชา 

มีอย่างน้อย 1 รายวิชา/สาขาวิชาต่อภาคการศึกษา 
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2. ด้านการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และการรับรองตาม PSF 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จำนวนอาจารย์ท่ีสามารถจัดทำเอกสารเพื่อขอรับรอง
โดยอิงแนวทางในคู่มือ 

ไม่น้อยกว่า 50% ของอาจารยท่ี์ยังไม่ได้รับการรับรอง 

จำนวนอาจารย์ท่ีผ่านการรับรอง RMUTT-PSF โดยมี
ตัวอย่างกิจกรรมจากคู่มือเป็นส่วนหนึ่งของแฟ้มสะสม
งาน 

ไม่น้อยกว่า 30% ของรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ผู้ประกอบการในแต่ละภาคการศึกษา 

จำนวนกิจกรรม Show & Share หรือ KM ท่ีสะท้อนผล
จากการใช้คู่มือ 

ไม่น้อยกว่า 30% ของรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ผู้ประกอบการในแต่ละภาคการศึกษา 

3. ด้านมิติการจัดการความรู้ (KM) เพือ่สนบัสนุน EdPEx 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีนำคู่มือไปใช้ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดเก็บความรู้
ใน KMS 

ไม่น้อยกว่า 30% ของอาจารย ์

จำนวนองค์ความรู้ท่ีถูกรวบรวมและจัดแบ่งปันผ่าน
กิจกรรม Show & Share หรือ Workshop ตาม
แนวทางคู่มือ 

ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี

จำนวนตัวอย่างการผลงานท่ีขอรับรองท่ีอ้างอิงการใช้
คู่มือและนำเสนอผลงานใน KMS 

ไม่น้อยกว่า 10 ชุดต่อปี 

การบูรณาการความรู้จากคู่มือสู่การปรับปรุงแผนการ
เรียนการสอนและรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(SAR, EdPEx) 

มีอย่างน้อย 1 ครั้งในรอบป ี

 

8. การนำคู่มือไปใช ้

1. ออกแบบแผนการสอน (course syllabus หรือ มคอ.3 หรือ OBE3) ท่ีระบุความสอดคล้องของผลลัพธ์
การเรียนรู้ของรายวิชากับหลักสูตร ระบุแผนการสอน 15 สัปดาห์ตามหลัก Constructive Alignment (ความ
สอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ เทคนิค/กลยุทธ์การสอน และการวัดและประเมินผล) 

2. นำเทคนิค/กลยุทธ์การสอนท่ีระบุไว้ในข้อ 5 เทคนิค/กลยุทธ์การสอน ไปใช้ โดยกำหนดไว้ในแผนการ
สอน  

3. ออกแบบส่ือการสอน ระบุส่ิงสนับสนุน และความร่วมมือต่างๆ ไว้ในแผนการสอน 
4. เสนอแผนการสอนให้ประธานหลักสูตรหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพิจารณา 
5. กรอกแผนการสอนในระบบ มคอ.3 และแจ้งแผนการสอนให้ผู้เรียนทราบในวันแรกที่มีการเรียนการ

สอน 
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6. ดำเนินการสอนตามแผน และมีการวัดผลผู้เรียนระหว่างเรียน 
7. รายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน มคอ.5 
8. ทวนสอบผลสัมฤทธิ์กับคณะกรรมการทวนสอบ โดยมีข้อมูลผลการเรียน ผลประเมินตนเองของผู้เรียน 
9. รายงานตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายกับคณะกรรมการจัดการความรู้ 
10. แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ใช้คู่มือผ่านกิจกรรม KM เช่น 1) Show and Share  4 ครั้งต่อป ีหรือ 2) 

ประกวด Best practice  
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ตัวอย่างเทคนิคการสอนที่ใช้ 
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ภาพกิจกรรม KM ด้านการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2567 
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คณะกรรมการการจัดการความรู้ คณะบริหารธุรกิจ (KM_RTBS) จึงได้จัดกิจกรรมให้ CoP การจัดการ
เรียนการสอนท่ีสร้างระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล เพื่อรวบรวมความรู้ภายในองค์กร
หลังจากได้คู่มือ “การจัดการเรียนการสอนที่สร้างระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการยุคดิจิทัล” ไป
ใช้สอนในภาคเรียน 1/2567 หลังจากนั้นได้เข้าร่วมการประกวด "The Best Practice สายวิชาการ" ประจำปี 
2568 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2568 ซึ่งมีอาจารย์จาก 6 สาขาวิชา มาถ่ายทอดความรู้จำนวน 6 ท่าน และมี
คณะกรรมการ ได้แก่ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ หัวหน้าสาขาวิชาการตลาด หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการ หัวหน้า
สาขาวิชาระบบสารสนเทศ หัวหน้าสาขาวิชาการบัญชี หัวหน้าสาขาวิชาการเงินและเศรษฐศาสตร์ และหัวหน้า
สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศและโลจิสติกส์ มาร่วมแลกเปล่ียนความรู้ ท้ังนี้มีทีมกล่ันกรององค์ความรู้ทำหน้าท่ี 
รวบรวมความรู้ และสกัดองค์ความรู้ออกมาเป็นคู่มือ “การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล: ใช้กรอบ PSF สู่การสอน”  
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ทีมกล่ันกรองความรู้ร่วมกันออกแบบคู่มือ 
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